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He argues that America's 'hnipolar moment,, in the
global economy may be over, but Asia,s rise does not
necessarily foreshadow America,s decline.

One reason for this is that innovation is not a zero-
sum game. One company or country can benefit from
the development and marketing of a clever invention,
while the robust diffi.rsion and adoption of such
inventions can also benefit many others. Mr Segal
offers two other broad reasons to think America,s
economy will remain on top. While accepting that
Asia will probably sutpass America in absolute
spending and sheernumbers of graduates, he remains
sceptical about the foundations ofAsian innovation.
He points to troubling evidence that challenges the
qualiÿ of the many patents, papers and engineering
degrees seen in India and China.

His second, and more striking, argument is that the
challengers lack America's resilient, open aîd risk-
taking culture. America must shore up this defence,
he insists, pointing to policies that will encourage
immigration and early-stage investment in flrms. and
hasten ideas from universities to the markeçlace.
With such tweaks, America's Schumpeterian

approach will fare better than the brittle, top-down
innovation policies seen inAsia.

That will come as cold comfort to the millions out
of work in Europe and America today, thanks in part
to companies shifting jobs to countries in Asia. As
China and India become better at innovation, where
will the goodjobs come frominAmerica andEurope?
Services, says Henry Chesbrough of the University
of California. Forget the old obsession with products
and technology, he insists. Already, services make up
some four-fifths oftheAmerican economy, and some
60% tn other OECD economies. The share in poor
countries is much smaller.

Citing many examples, from Amazon to GE, Mr
Chesbrough shows how even stodgy induskies like
steel and industrial machinery are becoming knowledge
industries. The key is to develop a platform ofrelated
services that engages customers with products.
Motorola's Razr was a blockbuster mobile phone, but
faltered because it failed to develop an ecosystem of
services around it the way Apple did with its iphone
and App store. "Innovating in services is the escape
route from the commodity tuap," says Mr Chesbrough.

The E c onomis t, J antary 27 th, 20 1 1.

Doeument 3 : spying Probe centers on Electric cars
PARIS-Three Renault SA top managers at the

center of a spying probe are accused of disclosing
secrets about the car maker's electric-vehicle
techaology, according to people familiar with the
matter. The company said it plans to take legal
action against them.

The allegations highlight the auto industry,s high_
stakes race to crack the market for electric cars.

The three managers have been suspended
without pay and face potential dismissal, Renault
said. The French company said the managers \ÿere
responsible for ethical misconduct ..that endangers
the company's assets," and would be questioned by
top Renault offcials next week.

Renault didn't give details on the nature of the
alleged secrecy breach. A French governmentminister,
commenting on the allegations, said it was tantamount
to "economic war". Officials haven't ,nnounced a
criminal inquiry into the alleged disclosure.

Benoît de Saint-Sernin, director general of EEIE
School of Management, a Versailles-based school
specializing in competitive intelligence, said he
believed the allegations involved subcontractors,
based on discussions his colleagues had with Renault
officials. But he didn't say what subcontractors might

be involved or who at Renault said this. ..It looks
like the managers in question could have given the

Renault has suspended tfuee executives for allegedly
selling secrets about electric cars, such as its Kangoo.

subcontractors information that would enable them to
gain contracts with Renault," said Mr. Saint-Sernin.

The high-level corporate suspensions highlight
how seriously car makers are taking the risks to their
intellectual property as they develop electric vehicles.
The technology might one day replace the traditional
internal combustion engine, and companies with
a technological edge hope to grab early market
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Travail prêparatoire
Comprendre et reformuler

1. Vocabulaire des textes

Mount fnnovation

a climber - to climb

the bottom line

a map

I hsve occupied afront-row seat

a powerhouse in basic science

to bridge sth

to ratchet up sth

q stake

to stick to one's knitting

Texte no I : The New Geography of Innovation

atop : on top of : stx

mount: montagne --> les majuscules créent
une image selon laquelle il existerait cet

endroit magique et extrêmement difficile à
atteindre, le royaume de l'innovation;

quiconque parviendrait à trôner au sommet de
cette montagne serait le roi de l'innovation et

par extension, le roi du monde

_- un grimpeur - grimp_e_._ _,]
-lexpression comptable qui désigne la dernière 

I

ligne dans un tableau de comptes, soit celle i

des résultats, du bénéfice net. Par extension,
c'est ce qu'il faut retenir, ce qui compte, ce

bien vouloir/avoir envie de faire qqch.

inconvénient, désavantage

un leader en science fondamentale

philosophie

délocalisation

a bridge: un pont; to bridge a gap: combler
un fossé ; to bridge cultures : créer des liens

entre les cultures

augmenter qqch.

un enjeu; to rachet up the stakes :

faire monter les enchères

projet, entreprise

au début

se cantonner dans ce que l'on sait faire, ne pas

it,
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j'ai été aux premières loges

(fig.) piliea élément central

10 weüve, wove, woven into

to be willing to do to
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Texte no 3 : "Spying Probe Centers on Electric Cars,

2. Reformulation des idées-clês
Article I :
The New Geography of Innovation
At the end of World War II, a single nation stood atop Mount
Innovation, and it was the United States. Now, powerful new
climbers have emerged to challenge US supremacy across a
broad front of innovation. Some may be surprising-Brazil,
Denmark, Estonia, Finlad New Zealand, §ingapore, Taiwan-
while others, such as China and Indi4 axe more familiar. The
bottom line? Today, the map of innovation has been profotmdly
redrawn.

The US is no longer the worldb
undisputed leader in innovation:
other countries are becoming key
players.

to sW espronner

a probie enquête, investigation

to disclose sth divulguer

to crack the marketfor electric cars
trouver la clef du marché de la voiture

électrique

d,ismissal renvol

an asset (éco.) patrimoine, valeur

alleged (adj.) presume

to be tantamount to être équivalent à, revenir à

an tnqatry une investigation, une enquête

intelligence (ici) espionnage, renseignements

a subcontractor un sous-traitant

a technlogical edge une avance, un avantage technologique

to grab sth saisir qqch., s'en emparer

range (ici) autonomie

a maker un fabrieant

to scramble to do sth se bousculer, se précipiter

to sxrap changer, remplacer

in the region of aux alentours de

a bet un pafl

to head sth être à la tête de

a supplier un fournisseur

to be party to sth (ici) connaître, participer, être un acteur de

fffi NouveJles épreuves,dianglais



;r,,,.:' , ';.'r fli , fiche de civilisation
'1r,, , ''.,' ' . La course à I'innovatlon dans le monde

La guerre des cerveaux :

" Il y a 20 ans,l'Amérique du Nord, I'Europe et le Japon faisaient à eux seuls

95 oÂ de la recherche et du développement dans le monde. Mais en 2007, ce

chiffre atteignait 76 oÂ.

. Si les États-Unis sont encore le premier pôle de recherche, avec 28 % des

publications dans le monde, ce chifte est en baisse, tandis que la chine a
doublé le nombre de ses publications, qui représentaient 10 % des publications

mondiales en2007.
. La montée en puissance de la Chine s'explique notamment par les efforts

accomplis en matière de formation : la Chine compte désormais autant de

chercheurs que les États-Unis et l'Europe réunis.

. Toutefois, la qualité des publications chinoises ne fait pas l'unanimité sur la

scène internationale : un article chinois n'est cité dans une revue internationale
que 4,6 fois en moyenne, contre 14,3 citations pour un article américain.

La guerre de la propriété intetlectuelle, entre espionnage industriel et

batailles judiciaires :

' À propos des allégations d'espionnage industriel rapportées par le
document 3 :

- en janvier 2011, on apprend qu'il y a eu des fuites de données stratégiques

concernant la voiture électrique de Renault ;

- les réactions politiques pleuvent et la chine est accusée d'espionnage

industriel ; une certaine paranoïa s'installe et les patrons de plusieurs

grands groupes français témoignent sur la menace permanente que

représente I'espionnage industriel ;

- trois cadres sont licenciés, mais rapidement, il s'avère que le dossier est

sans fondement ; i1 s'agirait d'un règlement de compte interne ;

- mars 20ll :le PDG de Renault est obligé de présenter ses excuses aux

cadres incriminés à tort ;

- épilogue : le scandale est total quand, en octobre 2\l2,lapresse révèle que

le service de communication de Renault avait préparé des communiqués

de presse à l'avance au cas où les trois cadres licenciés se seraient suicidés.

. Les grands procès de la téléphonie :

- Oracle v. Google : Oracle demande des réparations à Google concernant

Android, un système d'exploitation de téléphones portables; d'après

Oracle, Android serait basé sur sa technologie « Java »> permettant de

passer d'une application à une autre. C'est un procès-fleuve qui pourrait

affecter les 300 millions d'utilisateurs d'Android et coûter 1 milliard de

dollars à Google en réparations ;

- Apple v. Samsung (aoit2012): lors d'un procès historique, Samsung a été

contraint de verser plus d'l milliard de dollars à Apple pour avoir violé 6

brevets d'Apple sur son iPhone. Mais la saga judiciaire est loin d'être
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. En effet, dans l'ensemble, l'Asie a augmenté son budget en R&D de

9 oÂ, comparé à une augmentation de 3,5 %o en Europe et 2,8 %o aux
USA.

. Néanmoins, notons que les dépenses en R&D ont continué d'augmenter

en 2012 dans l'ensemble des 40 pays leaders, sauf Ia Grèce, ce qui

montre I'importance de l'innovation, même en période de crise.

' Et le principal moteur de l'innovation, c'est la recherche en sciences

fondamentales, comme en témoigne la part des dépenses des USA

dans ce domaine (18 % du budget total de R&D).
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