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D
ans ce m

anuel, il y a deux parties :  
1

ère partie : structurer un projet (pages 1 à 39),  
2

èm
e partie : piloter un projet (pages 40 à 62). 

Les deux parties sont illustrées sur un exem
ple : le logiciel LO

G
IC

 du Téléphone N
um

érique P
ortable (T.N

.P.) 

IC
O

M
 M

PR
O
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PR
EM

IER
E PA

R
TIE : STR

U
C

TU
R

ER
 U

N
 PR

O
JET 

Les objets et l'arborescence technique 
 Les opérations, leurs durées et la structure hiérarchisée 
 L'ordre des opérations (les prédécesseurs) et le réseau M

P
M

 
 Le planning et la réduction de délai 
 Les opérateurs et les ressources 
 Les histogram

m
es de charges 

 Le lissage et le nivellem
ent 

 Le budget du projet et la courbe du C
B

TP 
 Le tableau et la courbe d'avancem

ent prévisionnel 
 Le dossier de référence du projet pour le pilotage 
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A
R

B
O

R
ESC

EN
C

E TEC
H

N
IQ

U
E D

ES O
B

JETS D
U

 TN
P 

1.3.1.A
nalyseur 

Synthétiseur 

1.3.4.Em
etteur-R

écepteur 

1.3.6.M
odulateur 

D
ém

odulateur 

1.3.5.C
odeur-D

écodeur 

1 
Projet TN

P 

1.1.C
om

biné 
1.3.Electronique 

1.4.Logiciel LO
G

IC
 

1.4.1.M
odule N

°1 

1.4.6.D
oc technique 

et m
ode d

�em
ploi 

1.4.2.M
odule N

°2 

1.4.3.M
odule N

°3 

1.4.5. M
odule N

°5 

1.4.4.M
odule N

°4 

. 

1.5.D
ossiers 

1.5.1.D
ossier des 

spécifications 

1.5.2.R
apport sur les 

tests d'ensem
ble 

1.1.1.B
oîtier 

1.1.4.M
icrophone 

1.1.2.C
lavier 

1.1.3.Ecran afficheur 

1.1.5.Ecouteur 

1.2.1.B
atterie 

1.2.2.C
hargeur 

1.2.A
lim

entation 

1.3.3.A
m

plificateur 
de puissance 

1.3.2.A
ntenne 

Seuls les objets des cases bleutées seront considérés dans la suite de la structuration du projet. 



2007-2012 
G

uy D
oriot copyright. Le lecteur de ce docum

ent s'engage à 
ne le com

m
uniquer à personne d'autre  

4 

C
H

A
PITR

E 1 : LES O
B

JETS ET L'A
R

B
O

R
ESC

EN
C

E TEC
H

N
IQ

U
E 

R
ésultat à 
obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S
 P

roject 
R

em
arques 

Table "S
ixO

 : 
O

bjets et 
O

pérations" 

C
réer une 

nouvelle table et 
créer les cham

ps 
de la table "S

ixO
 : 

O
bjets et 

O
pérations" 

 

"A
ffichage", "Table", "P

lus de tables", "Tâche", "C
réer", 

A
fficher, dans la table et ligne par ligne à l'aide du m

enu 
déroulant, les cham

ps : "N
°", "Indicateurs", " W

B
S

" (C
ode), 

"N
om

" (O
bjets et O

pérations), "D
urée" (d), 

"P
rédécesseurs" (O

rdre), "M
arge totale" (M

T), "M
arge 

libre" (M
L), . A

ligner certaines données à gauche, certaines 
données à droite et le titre au centre. 
C

ocher le bouton "Visible dans le m
enu", taper le titre 

"Table S
ixO

 : O
bjets et O

pérations" et régler la hauteur de 
ligne à "2". 
 

Il existe dans M
S

 P
roject deux bases 

de données, une concernant les 
Tâches et une concernant les 
R

essources et les cham
ps qu'elles 

contiennent sont différents. Il faut donc 
sélectionner celle sur laquelle on 
souhaite travailler (ici celle des tâches) 
pour accéder aux cham

ps concernés. 
Les m

ots et abréviations entre 
parenthèses sont les titres à donner 
aux différents cham

ps. 

Table "S
ixO

 : 
O

bjets et 
O

pérations" 
renseignée des 
objets 

S
aisir les 

inform
ations dans 

les cham
ps créés 

S
aisir m

anuellem
ent les codes et le libellé des objets dans 

leurs colonnes respectives ("W
B

S
" et "N

om
"). 

Il est possible d'utiliser la codification 
autom

atique de M
S

 P
roject : "P

rojet", 
"W

B
S

", "D
éfinir le code", m

ais ce n'est 
pas conseillé. 

A
rborescence 

technique 
 

Indenter d'un 
retrait vers la 
droite les lignes 
des objets 
contenus dans 
ceux de niveau 
supérieur 

S
électionner les lignes qui doivent se trouver à un niveau 

inférieur et appliquer la flèche "A
baisser"         qui se trouve 

dans l’onglet Tâche pour reproduire les niveaux de 
l'A

rborescence technique. 
 

Le libellé de niveau supérieur passe en 
caractères gras et il vient s'ajouter à sa 
gauche un carré contenant un + ou un 
-. 
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TA
B

LE "SIXO
" : O

bjets et O
pérations 
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L'A
R
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R
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IN
FO

R
M

A
TIO

N
S PO

U
R

 LA
 SU

ITE D
E L'EXEM

PLE D
U

 LO
G

IC
IEL LO

G
IC

 

C
ode 

O
pérations 

P
rédécesseurs 

N
bre 

heures 
IN

G
 D

I 

N
bre 

heures 
TE

C
H

 D
I 

C
oût 

sous-
traitant 

N
°1 

D
urée 

optim
iste (*) 

D
urée la plus 
probable 

D
urée 

pessim
iste 

1.4.A
. 

R
éaliser les spécifications et la 

conception générale du logiciel 
D

ossier des 
spécifications 

du TN
P 

480h 
240h 

25 
30 

45 

1.4.B
. 

Tester le fonctionnem
ent de 

l'ensem
ble du logiciel 

1.4.3.A
.; 

1.4.5.A
. 

80h 
160h 

10 
20 

35 

1.4.1.A
. 

C
oder, tester et intégrer le 

m
odule N

°1 
1.4.A

. 
120h 

5 
15 

25 

1.4.2.A
. 

C
oder, tester et intégrer le 

m
odule N

°2 
1.4.A

. 
40h 

5 
10 

25 

1.4.3.A
. 

C
oder, tester et intégrer le 

m
odule N

°3 
1.4.2.A

. 
 

120h 
180h 

5 
15 

30 

1.4.4.A
. 

C
oder, tester et intégrer le 

m
odule N

°4 
1.4.1.A

. 
 

80h 
80h 

5 
10 

15 

1.4.5.A
. 

C
oder, tester et intégrer le 

m
odule N

°5 
1.4.4.A

. 
320h 

10 
20 

35 

1.4.6.A
. 

R
édiger la docum

entation 
technique et le m

ode d'em
ploi et 

les faire im
prim

er 

1.4.1.A
. 

 
280h 

1500 € 
25 

35 
50 

Les taux horaires com
plets des IN

G
 D

I et TE
C

H
 D

I sont respectivem
ent de 150€/h et de 80€/h. 

L'entreprise TE
R

TE
L dispose de 2 ingénieurs et 3 techniciens à allouer à ce projet. 
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C
H

A
PITR

E 2 : LES O
PER

A
TIO

N
S ET LEU

R
S D

U
R

EES 

R
ésultat à obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S
 P

roject 
R

em
arques 

Table "S
ixO

" 
renseignée des 
opérations 

S
aisir le libellé 

des opérations et 
indenter les 
opérations par 
rapport au libellé 
de l'objet auquel 
elles 
appartiennent 
 

C
haque opération doit être placée sur une ligne située sous la 

ligne de l'objet auquel elle est rattachée. P
our ce faire, insérer 

une ligne vierge ( »Insérer "Tâche") sous le titre de cet objet 
avant de taper le libellé de l'opération dans la colonne "O

bjets 
et O

pérations" et le code dans la colonne "C
ode". 

S
électionner les lignes des opérations contenues dans chaque 

objet et appliquer la flèche "A
baisser" qui se trouve dans le 

m
enu pour obtenir la Structure hiérarchisée des opérations. 

  C
haque objet contenant des 

opérations passe en 
caractères gras et il vient 
s'ajouter à sa gauche un 
carré contenant un + ou un -. 

C
alendrier des 

horaires de travail 
R

égler les 
horaires de 
travail à 8h00 par 
jour et le tem

ps 
de travail du 
m

atin et de 
l'après-m

idi du 
calendrier 
S

tandard 

"P
rojet", "M

odifier le tem
ps de travail", "O

ptions" 
R

égler le "D
ébut par défaut" à 8h00, la "Fin par défaut" à 

17h00, les "H
eures par jour" à 8h00, les "H

eures par sem
aine" 

à 40h et les "Jours par m
ois" à 20. 

C
liquez sur "O

K
" 

R
égler les horaires des jours du calendrier  dans l�onglet 

« S
em

aines de travail », »D
étails »sélectionner  d

�un coup 
tous les jours ouvrables de la sem

aine : L, M
, M

, J, V
 et taper 

de 8h00 à 12h00 pour le m
atin et de 13h00 à 17h00 pour 

l'après-m
idi. Faire "O

K
" 

Il est possible de décider 
qu'un jour particulier du 
calendrier possède des 
horaires différents du 
calendrier standard. 
Il est égalem

ent possible de 
définir un calendrier 
spécifique pour chaque 
ressource. 

D
urée des opérations, 

et Structure 
hiérarchisée des 
opérations 

S
aisir la durée 

des opérations 
en jours 
ouvrables de 
8h00 de travail 
par jour, 

Taper la durée de chaque opération ligne par ligne dans la 
colonne de la table "D

urée" (d). U
ne fois effectuée cette 

action, il est possible de réduire le m
ot "jours" à son initiale "j" 

par la séquence « Fichier", "O
ptions", « O

ptions avancées", 
« option d

�affichage de ce projet", "jours", "J". 
Les jalons sont à durée nulle et m

arquent le début ou la fin 
d'une opération. U

n jalon est un objet à une date donnée. 

S
eules les durées des 

opérations sont à renseigner. 
Il n'est pas possible de taper 
des durées dans les lignes 
des objets. 
Tant que l'ordre 
(prédécesseurs) des 
opérations n'est pas indiqué, 
la 1ere ligne du projet donne 
évidem

m
ent dans la table 

une durée égale à la durée 
des opérations la plus 
longue. Ici, 35 jours 
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STR
U

C
TU

R
E H

IER
A

R
C

H
ISEE D

ES O
PER

A
TIO

N
S 

N
°

C
o
d
e

O
bje

ts
 e

t O
pé

ra
tion

s
D

u
ré

e
1

J
alo

n
 1

D
éb

u
t d

u
 pro

je
t

0
 j

2
1

.4
.

L
o

g
ic

ie
l

3
5 j

3
1

.4
.A

R
éa

lise
r le

s
 s

p
é
c
ifica

tion
s e

t la
 co

n
ce

p
tion

 g
én

é
ra

le
 du

 lo
g
ic

ie
l

3
0 j

4
1

.4
.B

T
e
s
te

r le
 fo

n
c
tio

n
n
e
m

e
n
t d

e l'e
n
se

m
b

le
 de

s
 m

o
d
u
le

s
2

0 j

5
1

.4
.1

.
M

o
d

u
le

 N
°1

1
5 j

6
1

.4
.1

.A
C

od
e
r, te

ste
r et in

té
g
re

r le
 M

o
d

ule
 1

1
5 j

7
J
alo

n
 2

F
in

 d
u
 m

o
d
u
le

 N
°1

0
 j

8
1

.4
.2

.
M

o
d

u
le

 N
°2

1
0 j

9
1

.4
.2

.A
C

od
e
r, te

ste
r et in

té
g
re

r le
 M

o
d

ule
 2

1
0 j

1
0

1
.4

.3
.

M
o

d
u

le
 N

°3
1

5 j

1
1

1
.4

.3
.A

C
od

e
r, te

ste
r et in

té
g
re

r le
 M

o
d

ule
 3

1
5 j

1
2

1
.4

.4
.

M
o

d
u

le
 N

°4
1

0 j

1
3

1
.4

.4
.A

C
od

e
r, te

ste
r et in

té
g
re

r le
 M

o
d

ule
 4

1
0 j

1
4

1
.4

.5
.

M
o

d
u

le
 N

°5
2

0 j

1
5

1
.4

.5
.A

C
od

e
r, te

ste
r et in

té
g
re

r le
 M

o
d

ule
 5

2
0 j

1
6

1
.4

.6
D

o
c

u
m

e
n

ta
tio

n
 tec

h
n

iq
u

e
 e

t m
o

d
e d

'em
p

lo
i d

u
 lo

g
ic

ie
l

3
5 j

1
7

1
.4

.6
.A

R
éd

ig
e
r la

 d
o
c
u
m

e
n
ta

tio
n

 te
c
h
n
iq

u
e e

t le m
o
d
e

 d'e
m

p
lo

i e
t le

s fa
ire

 im
p

rim
e
r

3
5 j

1
8

J
alo

n
 3

F
in

 d
u
 p

ro
je

t
0

 j
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C
H

A
PITR

E 3 : L'O
R

D
R

E D
ES O

PER
A

TIO
N

S ET LE R
ESEA

U
 M

PM
 

R
ésultat à 
obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S
 P

roject 
R

em
arques 

R
éseau M

PM
 

des opérations 
(O

rganigram
m

e 
des tâches) 

S
aisir les 

prédécesseurs 
des opérations 

Taper dans la colonne "O
rdre" et pour chaque opération le N

° de la ou des 
lignes qui doivent la précéder directem

ent en consultant l'inform
ation 

"P
rédécesseurs" donnée à la diapositive N

°7. 

Il n'est pas possible de 
taper des prédécesseurs 
sur les lignes des objets. 

O
rganiser le 

dessin du 
réseau M

P
M

 

1er réglage :C
liquez sur  "A

ffichage"   et "R
éseau des tâches" . E

nsuite, 
allez sur  "Form

at", "D
isposition" : 

•  cocher "P
ositionnem

ent m
anuel des cases" ce qui perm

et de m
ettre les 

cases où l'on veut dans la page en cliquant sur l'un de leurs bords et d'en 
m

aintenir le clic jusqu'à l'endroit où l'on veut les déplacer (les liens 
sym

bolisés par les flèches suivront ce déplacem
ent) 

•  décocher "A
fficher les tâches récapitulatives" 

•  S
tyle des liaisons : cocher "D

roites" 
2em

e réglage : "Form
at", "S

tyles des cases" pour créer, pour chaque type 
de case, le m

odèle de case souhaité par "P
lus de m

odèles". 
Il faut créer autant de m

odèles spécifiques qu'il y a de types de tâches et les 
appliquer. 
G

estion des liens 
E

n cliquant deux fois sur une flèche, il est possible de supprim
er le lien 

correspondant ou d'en m
odifier le type. Les liens sont par défaut du type Fin-

D
ébut. S

i l'on veut faire en sorte que certaines tâches se chevauchent, il est 
possible d'indiquer d'autres types de liens tels que par exem

ple : D
ébut-

D
ébut + x jours (D

D
+xj) 

P
our créer un lien, il suffit de cliquer à l'intérieur de la case dont on veut le 

faire partir et de tirer ce lien en m
aintenant le clic jusqu'à la case de 

destination. 
C

es m
odifications sont évidem

m
ent autom

atiquem
ent répercutées dans la 

colonne "O
rdre". 

E
n com

binant tous ces réglages, il est possible de donner au dessin du 
réseau M

P
M

 l'apparence souhaitée. 

E
n général, l'apparence 

donnée autom
atiquem

ent 
par M

icrosoft P
roject au 

réseau M
P

M
 n'est pas 

vraim
ent lisible. Il faut 

donc réorganiser 
l'em

placem
ent des 

cases, indiquer les 
cham

ps que l'on veut 
afficher dans les cases et 
éviter le croisem

ent des 
liens.  
   D

ans M
S

 P
roject, le m

ot 
"Tâches récapitulatives" 
est synonym

e du m
ots 

O
bjets. 

 C
haque case peut 

contenir, dans des zones 
form

atées à cet effet, l'un 
quelconque des cham

ps 
de la base de données. 
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LES LIEN
S ET LES PR

ED
EC

ESSEU
R

S 

N
°

C
o
d
e

O
b
jets

 e
t O

p
éra

tio
n
s

D
u
ré

e
O

rd
re

M
.T

.
M

.L
.

1
J
a
lo

n
 1

D
é
b
u
t d

u
 p

ro
je

t
0
 j

0
 j

0
 j

2
1
.4

.
L

o
g

ic
ie

l
9
5
 j

0
 j

0
 j

3
1
.4

.A
R

é
a
lis

e
r le

s
 s

p
é
c
ific

a
tio

n
s
 e

t la
 c

o
n
c
e
p
tion

g
é
n
é
ra

le
 d

u
 log

ic
ie

l
3
0
 j

1
0
 j

0
 j

4
1
.4

.B
T
e
s
te

r le
 fo

n
ctio

n
n
e
m

e
n
t d

e
 l'e

n
s
e
m

ble
 d

e
s

m
o
d
u
les

2
0
 j

1
5
;1

1
0
 j

0
 j

5
1
.4

.1
.

M
o

d
u

le
 N

°1
1
5
 j

0
 j

0
 j

6
1
.4

.1
.A

C
o
d
e
r, te

s
ter e

t in
té

g
re

r le
 M

o
d
ule

 1
1
5
 j

3
0
 j

0
 j

7
J
a
lo

n
 2

F
in

 d
u
 m

o
d
ule

 N
°1

0
 j

6
0
 j

0
 j

8
1
.4

.2
.

M
o

d
u

le
 N

°2
1
0
 j

2
0
 j

2
0
 j

9
1
.4

.2
.A

C
o
d
e
r, te

s
ter e

t in
té

g
re

r le
 M

o
d
ule

 2
1
0
 j

3
2
0
 j

0
 j

1
0

1
.4

.3
.

M
o

d
u

le
 N

°3
1
5
 j

2
0
 j

2
0
 j

1
1

1
.4

.3
.A

C
o
d
e
r, te

s
ter e

t in
té

g
re

r le
 M

o
d
ule

 3
1
5
 j

9
2
0
 j

2
0
 j

1
2

1
.4

.4
.

M
o

d
u

le
 N

°4
1
0
 j

0
 j

0
 j

1
3

1
.4

.4
.A

C
o
d
e
r, te

s
ter e

t in
té

g
re

r le
 M

o
d
ule

 4
1
0
 j

7
0
 j

0
 j

1
4

1
.4

.5
.

M
o

d
u

le
 N

°5
2
0
 j

0
 j

0
 j

1
5

1
.4

.5
.A

C
o
d
e
r, te

s
ter e

t in
té

g
re

r le
 M

o
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i d
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 d
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 d
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LE R
ESEA

U
 M

PM
 

LEG
EN

D
E 

C
ode 

D
urée 

N
° de ligne 

N
om

 de l'opération 

N
° des lignes 

prédécesseurs 
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C
H

A
PITR

E 4 : LE PLA
N

N
IN

G
 

R
ésultat à 
obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S
 P

roject 
R

em
arques 

Planning 
de G

A
N

TT 
A

fficher le 
planning de 
G

A
N

TT 

"A
ffichage", "D

iagram
m

e de G
A

N
TT" 

Le planning est calculé et affiché autom
atiquem

ent par M
S

 P
roject. Il est fortem

ent 
déconseillé de chercher à déplacer m

anuellem
ent les barres d'opérations à l'aide 

de la souris car, dans ce cas, on court-circuite la logique des prédécesseurs en 
im

posant une date de début et de fin à l'opération. 

D
ans “Tâche”, vérifiez 

que vous êtes bien en 
“P

lanification 
autom

atique” sur toute 
les tâches 

O
rganiser le 

planning de 
G

A
N

TT 

1er réglage : décider de la date de début du projet 
"P

rojet", "Inform
ations sur le projet", "D

ate de début", taper la date de début. 
O

n choisira pour l'exem
ple le 19/05/2014 

2em
e réglage : régler l'échelle de tem

ps 
« A

ffichage", "E
chelle de tem

ps« , "E
chelle de tem

ps" 
C

om
biner les réglages de la boîte de telle sorte que l'on puisse afficher en une 

seule page la com
plétude du planning. 

3em
e réglage : "Form

at", "D
isposition" 

R
égler la form

e des liaisons. Le m
ieux est de faire disparaître les liaisons (les 

flèches) car lorsque le nom
bre d'opérations est im

portant, le diagram
m

e devient 
difficilem

ent lisible. 
4em

e réglage : Il est néanm
oins utile de conserver visible dans le diagram

m
e les 

prédécesseurs. L'idée est d'en placer les N
°s de lignes correspondantes à gauche 

de chaque barre. 
"Form

at", "Form
at", "B

arres et S
tyles". D

ans la boîte de dialogue ainsi ouverte, 
sélectionner "Tâche" dans la colonne "N

om
" et cliquer sur l'onglet "Texte", puis 

choisir "G
auche" et chercher le cham

p "P
rédécesseurs" à l'aide du m

enu déroulant. 
5em

e réglage : il est intéressant d'avoir visible à l'écran les dates de fin des 
opérations à droite des barres. O

pérer de la m
êm

e m
anière qu'au réglage 

précédent m
ais en cherchant le cham

p "Fin" et en en plaçant le "Texte" à droite des 
barres. 
6em

e réglage : utiliser la boîte de dialogue "B
arres et S

tyles" pour m
ettre en 

couleur rouge les barres des tâches qui représentent les tâches "C
ritiques; P

as 
R

écapitulatives". 
7em

e réglage : en utilisant la m
êm

e boîte de dialogue,  faire apparaître au bout 
des barres un m

orceau de barre représentant la m
arge totale de chaque tâche 

norm
ale de "Fin" à "M

arge totale" en utilisant "D
e", "À

". 

S
i, par erreur, on a 

déplacé une barre de 
tâche sur le planning 
pour la caler à une 
date donnée, il 
apparaît une icône 
dans la colonne 
"Indicateurs" qui 
indique que la tâche à 
une contrainte "D

ate 
de début au plus tôt 
le". Il faut ram

ener 
cette contrainte à "D

ès 
que possible" de 
m

anière à rendre sa 
priorité à la logique 
des liens. P

our ce 
faire, cliquer deux fois 
sur la ligne de la tâche 
concernée et 
sélectionner dans la 
boîte de dialogue 
l'onglet "Avancés". 
C

hoisir à l'aide du 
m

enu déroulant la 
m

ention "D
ès que 

possible" dans la 
fenêtre "Type de 
contrainte". 
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R
ED

U
C

TIO
N

 D
U

 D
ELA

I ET LIEN
S D

E C
H

EVA
U

C
H

EM
EN

T 

R
ésultat à 
obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S
 P

roject 

P
lanning à 

délai 
réduit 

A
gir sur 

les types 
de liens 

D
ans M

S
 P

roject, il existe 4 types de liens 
(prédécesseurs) qui lient les débuts et les fins de 
tâches : Lien début-début : D

D
; Lien début-fin : 

D
F; Lien fin-début : FD

; Lien fin-fin : FF 
Lorsque l'on crée un lien, il est par défaut de 
type FD

 (fin d'une tâche, début de la suivante). 
O

n sait que si l'on veut raccourcir le délai d'un 
projet, il faut d'abord tenter de faire se 
chevaucher certaines tâches du chem

in critique. 
O

n pourra donc substituer au lien FD
 un lien de 

type D
D

 qui aura pour effet de faire se 
chevaucher deux tâches sans attendre que la 
prem

ière soit totalem
ent term

inée pour entam
er 

la suivante. 
S

i on lie deux tâches A et B
 par la m

ention A
D

D
+20j pour le prédécesseur de B

, on aura décalé 
les débuts de ces deux tâches de 20j. S

i A dure 
30 jours et que B

 dure 15 jours, au lieu d'avoir 
une durée totale de 45 jours, on aura une durée 
totale réduite à 35 jours. 
P

our effectuer cette m
odification, il faut cliquer 

deux fois sur la ligne de la tâche dont on veut 
m

odifier le prédécesseur ou sur une flèche du 
réseau M

P
M

. D
ans la boîte de dialogue qui vient 

de s'ouvrir, choisir l'onglet "P
rédécesseurs" et 

renseigner la colonne "Type" par "D
D

" et 
"R

etard" en indiquant le décalage que l'on 
souhaite créer entre les deux débuts de tâches 
(ce retard peut être exprim

é en jours ou en %
 de 

la durée de la prem
ière). 

A titre d'exem
ple, cette opération a été effectuée 

entre les lignes N
°3 et N

°6 du projet LO
G

IC
. 

D
étruire le lien de chevauchem

ent  
après coup pour la suite des travaux 



2007-2012 
G

uy D
oriot copyright. Le lecteur de ce docum

ent s'engage à 
ne le com

m
uniquer à personne d'autre  

18 

PLA
N

N
IN

G
 A

 D
ELA

I R
ED

U
IT PA

R
 C

H
EVA

U
C

H
EM

EN
T 

Lien m
odifié 

D
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C
H

A
PITR

E 5 : LES O
PER

A
TEU

R
S ET LES R

ESSO
U

R
C

ES 

R
ésultat à 
obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S
 P

roject 
R

em
arques 

Table "S
ixO

 
ressources" 

C
réer une 

nouvelle table 
"A

ffichage", "Table","P
lus de tables", "R

essource", "C
réer" 

C
réer les 

cham
ps de la 

nouvelle 
table : "S

ixO
 

ressources" 
 

A
fficher, dans la table et ligne par ligne à l'aide du m

enu déroulant, les 
cham

ps : "N
°", "Indicateurs", "N

om
", "G

roupe", "C
apacité m

ax", "Taux 
standard", "Travail", "C

oût". A
ligner les données à gauche et le titre au 

centre. 
C

ocher le bouton "Visible dans le m
enu", taper le titre "Table S

ixO
 

ressources" et régler la hauteur de ligne à "2". 

Table "S
ixO

 
ressources" 
renseignée 
des 
catégories 
de 
ressources 
 

S
aisir les 

inform
ations 

dans les 
cham

ps créés 
 

"A
ffichage :Tableau des ressources" puis "Table : S

ixO
 ressources". 

Les cham
ps à renseigner sont : "N

om
", "G

roupe", "C
apacité m

ax" et "Taux 
standard". 
D

ans "N
om

" on tape le nom
 de la catégorie (ingénieurs, techniciens, etc..) 

ou le nom
 de la personne si l'on connaît déjà son nom

. 
D

ans "G
roupe", on peut indiquer le nom

 du service, du départem
ent et/ou de 

l'entreprise auquel les catégories ou les personnes appartiennent. 
La capacité m

ax peut être indiquée en %
 ou en nom

bre de personnes selon 
l'option qui est choisie dans : "Fichier", "O

ptions",  "P
lanification",  

"P
lanification" .  

S
i l'option "P

ourcentage" est choisie et que l'on souhaite indiquer que l'on 
alloue à ce projet une capacité m

ax de 2,5 ingénieurs (2 à 100%
 de leur 

tem
ps et 1 à m

i-tem
ps), on tape 250.S

i c'est l'option "D
écim

al" qui a été 
choisie, on tape 2,5. 
Q

uant au "Taux standard", il est à exprim
er en €/jour ou par heure. C

'est le 
taux journalier ou horaire du coût de revient com

plet de la catégorie de 
personnel qui est en vigueur dans le service concerné. L'unité m

onétaire à 
utiliser (€, $, etc..) ainsi que le nom

bre de décim
ales peuvent être définis 

dans : "Fichier", "O
ptions", "A

ffichage", "S
ym

bole", "N
om

bre de décim
ales". 

Les cham
ps"Travail" et "C

oût" seront calculés autom
atiquem

ent par M
S

 
P

roject pour chaque catégorie de personnel et pour l'ensem
ble du projet 

lorsque les ressources auront été allouées à chaque opération. 

Il n'est possible d'appliquer 
une table concernant les 
ressources qu'à un affichage 
concernant les ressources. 
C

'est la raison pour laquelle 
il faut d'abord choisir 
l'affichage "Tableau des 
ressources" avant de 
pouvoir appliquer la table 
"S

ixO
 ressources" que l'on 

vient de créer. 
       P

our taper le sigle €, il faut 
appuyer sim

ultaném
ent sur 

les touches du clavier :"E
" et 

"A
lt G

r" 
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TA
B

LE D
ES R

ESSO
U

R
C

ES 

N
°

N
om

Initiales
G

roupe
C

apacité m
ax

Taux standard
Travail

C
oût

C
alendrier de base

1
ING

I
TERTEL

200%
150 €/hr

1 200 hr
180 000 €

Standard
2

TE
C

T
TE

R
TE

L
300%

80 €/hr
980 hr

78 400 €
S

tandard
3

S
ous-Traitant N

°1
S

P
R

IN
T S

Y
S

TE
M

S
100%

0 €/hr
0 hr

1 500 €
S

tandard

La ligne concernant les ingénieurs est autom
atiquem

ent affichée en caractères rouges. C
ela signifie que cette 

catégorie est en surcharge quelque part dans le projet. O
n identifiera plus loin la période pendant laquelle cette  

surcharge se produit et quelle en est la cause pour tenter d'y rem
édier. C

es 2 colonnes ne seront renseignées 
autom

atiquem
ent par M

S
 P

roject qu
�une 

fois saisies les heures de travail par opération 
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A
LLO

C
A

TIO
N

 D
ES R

ESSO
U

R
C

ES A
U

X O
PER

A
TIO

N
S 

R
ésultat à 
obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S Project 
R

em
arques 

R
essources 

allouées par 
opération 

R
endre fixe la 

durée des 
opérations 
avec une 
plannification 
autom

atique 

R
églage de la durée fixe 

Avant de saisir les heures de travail des différentes catégories de 
ressources par opération, il est fondam

ental (voir rem
arque ci-

contre) de rendre fixe la durée des opérations. 
Pour ce faire : "Tâche", " D

iagram
m

e de G
ant", "U

tilisation des 
tâches" 
Sélectionner l'intégralité des lignes affichées par la table puis 
"Tâche", "Inform

ations ","M
ode de planification", "Planifié 

autom
atiquem

ent" et  "O
nglet Avancés", "Type de tâche", "D

urée 
fixe" et décocher "Pilotée par l'effort". 
A

u cas où on utilise un autre affichage, il faut renouveler ce 
réglage. 

Il existe une équation au cœ
ur de M

S Project qui doit 
être satisfaite par défaut pour chaque opération, à 
savoir : D

urée = Travail/C
apacité 

En rendant fixe l'une des trois variables et en entrant la 
2em

e, M
S Project calcule la 3em

e pour satisfaire 
l'équation. O

r, par défaut, M
S Project rend fixe la 

capacité. Si l'on ne veut pas que la durée change 
lorsqu'on entre le travail, il faut rendre fixe la durée et 
ce sera cette fois-ci la capacité qui sera calculée. 
Exem

ple : D
urée = 10 j; Travail = 160h. C

apacité 
calculée = 160h/10jx8h/j=200%

 (2 personnes à 100%
 

de leur tem
ps de présence) 

Par ailleurs, il faut rendre indépendantes la durée et la 
capacité et il faut décocher "Pilotée par l'effort". 

Saisir les 
heures de 
travail des 
ressources par 
opération 
 

C
liquer deux fois dans la ligne de la 1ere opération pour ouvrir sa 

boîte de dialogue, puis "O
nglet R

essources". 
Sélectionner par le m

enu déroulant le nom
 de la 1ere ressource à 

allouer à l'opération et taper dans la colonne "U
nités" le nom

bre 
d'heures suivi de la lettre "h" pour indiquer que ce sont des heures. 
M

S Project transform
e alors ces heures en %

 de capacité nécessaire 
dans la colonne "U

nités". 
R

ecom
m

encer pour les ressources suivantes sur la 1ere opération 
puis sélectionner la 2em

e opération et ainsi de suite. 

Saisir les 
m

ontants en € 
des achats 
externes (sous-
traitance, etc..) 

C
ette saisie s'effectue directem

ent pour chaque opération concernée 
dans une colonne "C

oût" de la table "U
tilisation". C

ette colonne 
"C

oût" est à insérer dans la table car elle n'existe pas en standard 
dans cette table. 
Pour l'obtenir, sélectionner la colonne à gauche de laquelle on 
souhaite l'insérer, puis cliquer sur  "A

jouter une nouvelle colonne", 
et choisir le cham

p "C
oût". Taper ensuite le m

ontant souhaité dans 
la cellule de cette colonne correspondante à l'opération. 
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LISTE D
ES R

ESSO
U

R
C

ES A
LLO

U
EES PA

R
 O

PER
A

TIO
N

 

N
°

C
ode

O
bjets et O

pérations
Travail

B
FP

1
Jalon 1

D
ébut du projet

0 hr
0 €

2
1.4.

L
o

gicie
l

2 180 h
r

259 900 €
3

1.4.A
R

éaliser les spécifications et la conception générale du logiciel
720 hr

91 200 €
IN

G
480 hr

72 000 €
T

E
C

240 hr
19 200 €

4
1.4.B

Tester le fonctionnem
ent de l'ensem

ble des m
odules

240 hr
24 800 €

IN
G

80 hr
12 000 €

T
E

C
160 hr

12 800 €
5

1.4.1.
M

o
du

le
 N

°1
120 h

r
18 000 €

6
1.4.1.A

C
oder, tester et intégrer le M

odule 1
120 hr

18 000 €
IN

G
120 hr

18 000 €
7

Jalon 2
Fin du m

odule N
°1

0 hr
0 €

8
1.4.2.

M
o

du
le

 N
°2

40 hr
6 000 €

9
1.4.2.A

C
oder, tester et intégrer le M

odule 2
40 hr

6 000 €
IN

G
40 hr

6 000 €
10

1.4.3.
M

o
du

le
 N

°3
300 h

r
32 400 €

11
1.4.3.A

C
oder, tester et intégrer le M

odule 3
300 hr

32 400 €
IN

G
120 hr

18 000 €
T

E
C

180 hr
14 400 €

12
1.4.4.

M
o

du
le

 N
°4

160 h
r

18 400 €
13

1.4.4.A
C

oder, tester et intégrer le M
odule 4

160 hr
18 400 €

IN
G

80 hr
12 000 €

T
E

C
80 hr

6 400 €
14

1.4.5.
M

o
du

le
 N

°5
320 h

r
25 600 €

15
1.4.5.A

C
oder, tester et intégrer le M

odule 5
320 hr

25 600 €
T

E
C

320 hr
25 600 €

16
1.4.6

D
o

cu
m

e
n

tatio
n

 te
ch

n
iq

u
e e

t m
o

de
 d

'e
m

p
lo

i d
u lo

g
iciel

280 h
r

43 500 €
17

1.4.6.A
R

édiger la docum
entation technique et le m

ode d'em
ploi et les faire im

prim
er

280 hr
43 500 €

IN
G

280 hr
42 000 €

S
ous-T

raitant N
°1

0 hr
1 500 €

18
Jalon 3

Fin du projet
0 hr

0 €
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G
R

A
PH

E D
ES R

ESSO
U

R
C

ES 

P
our afficher le graphe des ressources encore appelé 

« H
istogram

m
e de charges", faire : "R

essource", 
"P

lanificateur d'équipe", "G
raphe des R

essources". 
D

ans "Form
at", "G

raphique", choisir "U
nités de pointe" 

puis ouvrir la boîte de dialogue ci-contre en 
faisant "Form

at", "S
tyle des barres". 

E
ffectuer les réglages tels qu'ils sont indiqués dans cette 

boîte. 
E

nfin régler l'E
chelle de tem

ps en sem
aines. 

 O
n obtient alors le graphe des ressources tel qu'il est 

affiché à la diapositive suivante. 
 Vous rem

arquerez qu'à l'écran, il existe dans la partie 
gauche une zone dotée d'un curseur horizontal qui perm

et 
en cliquant dessus de faire apparaître successivem

ent les 
graphes de chacune des ressources IN

G
, TE

C
H

 et 
S

O
U

S
-TR

A
ITA

N
T N

°1..  
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H
ISTO

G
R

A
M

M
E D

ES C
H

A
R

G
ES IN

G
EN

IEU
R

S D
I 
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H
ISTO

G
R

A
M

M
E D

ES C
H

A
R

G
ES TEC

H
 D

I 
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A
N

A
LYSE D

U
 PLA

N
 D

E C
H

A
R

G
ES 

C
e tableau est obtenu par l'affichage "U

tilisation des ressources" de M
icrosoft P

roject. Il confirm
e la surcharge des ingénieurs en 

sem
aines 10 et 11. La cause de cette surcharge vient de l'em

pilem
ent de certaines tâches sur ces deux sem

aines. E
lles peuvent 

être détectées en se plaçant dans l'affichage "D
iagram

m
e de G

A
N

TT" et créant le filtre "U
tilisant la ressource dans l'intervalle de 

tem
ps" accessible par "A

ffichage","Filtrer :", "A
utres filtres…

", "C
réer…

". 
P

our vous aider, vous pouvez regarder le filtre "D
evant com

m
encer/finir avant le" et "M

odifier". 

A
insi, on s'aperçoit qu'il existe trois opérations dont l'em

pilem
ent est la cause de cette surcharge. Il s'agit des opérations : 

- C
oder, tester et intégrer le m

odule 3, 
- C

oder, tester et intégrer le m
odule 4, 

- R
édiger la docum

entation technique et le m
ode d'em

ploi et les faire im
prim

er. 
S

eule l'opération "C
oder, tester et intégrer le m

odule 4" est critique et ne pourra donc pas être décalée vers l'aval. Q
uant aux deux 

autres qui ont respectivem
ent une m

arge totale de 20 j et 15 j, elles peuvent donc être décalées de deux sem
aines (10 j). Le choix 

de l'une d'entre elles suffit puisqu'elles consom
m

ent chacune 40 h d'ingénieur par sem
aine et que la surcharge est précisém

ent de 
40 h sur les sem

aines 10 et 11. Le filtre peut-être retiré. 
Le choix devrait, a priori, se porter sur celle qui a la plus grande m

arge totale, en l'occurrence "C
oder, tester et intégrer le m

odule 3". 
E

n fait, com
m

e on va le voir, M
icrosoft  P

roject choisit de décaler celle dont le total des heures de travail est le plus im
portant, à 

savoir "R
édiger la docum

entation technique et le m
ode d'em

ploi et les faire im
prim

er" qui consom
m

e 280 h au total (40h/sem
 

pendant 7 sem
aines). 
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LISSA
G

E O
U

 N
IVELLEM

EN
T D

ES C
H

A
R

G
ES 

R
ésultat à 
obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S
 P

roject 
R

em
arques 

Planning avec 
lissage 

Lisser les 
charges 

L'objectif est de chercher s'il existe une solution qui perm
ette de 

réaliser le projet avec la capacité m
ax de ressources sans décaler 

la fin au plus tôt du projet. 
"R

essource", "options d'audit", "S
ur ordre", "R

echercher la 
surutilisation : Jour par Jour", "A

uditer le projet entier", cocher 
"Lissage : respecte la date de fin de projet", "A

uditer tout". 
 

L'algorithm
e utilisé est de décaler 

vers l'aval certaines des tâches qui 
possèdent une m

arge libre ou 
totale, dans la lim

ite de cette 
m

arge, de m
anière à les placer à 

des périodes où il reste des 
ressources inutilisées tout en 
restant dans la lim

ite de la capacité 
m

ax 
.Les bonhom

m
es rouges 

disparaissent. Il n'y a plus de 
surcharge dans notre planning. 

Planning avec 
nivellem

ent 
N

iveler les 
charges 

S
'il n'est pas possible de trouver une solution avec le lissage et 

que l'on ne puisse pas augm
enter la capacité m

ax des 
ressources, on peut chercher à savoir de quel délai il faudrait 
repousser la fin au plus tôt du projet pour le rendre réalisable. 
U

tiliser la m
êm

e procédure que ci-dessus après avoir décoché le 
bouton "Lissage : respecte la date de fin de projet". 
 S

i l'on veut savoir quelles opérations ont été décalées par M
S

 
P

roject aussi bien dans le lissage que dans le nivellem
ent, il faut 

suivre le m
enu : "Tâche", D

iagram
m

e de G
antt", "P

lus 
d'affichages", "A

udit du G
A

N
TT". La table liée à cet affichage 

contient une colonne intitulée "R
etard d'audit" qui indique le retard 

qui a été affecté à certaines tâches. C
e sont celles-là qui ont été 

décalées. La valeur du retard indiquée est en je = jours écoulés à 
raison de 7 jours écoulés par sem

aine (ce sont les jours 
calendaires qui correspondent à 5 jours ouvrables puisque, a 
priori, on ne travaille ni le sam

edi ni le dim
anche). 

S
i l'on veut supprim

er l'audit, il faut 
réafficher "D

iagram
m

e de G
A

N
TT", 

"R
essource", "O

ptions d'audit", et 
cliquer sur "S

upprim
er l'audit". 

O
n s'aperçoit que les petits 

bonhom
m

es rouges sont revenus 
pour nous signaler une surcharge. 
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R
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G
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B
outon coché : Lissage 

B
outon décoché : N

ivellem
ent  
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H
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D
EC

A
LA

G
E D
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C

H
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G
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Tâche décalée de 10 jours ouvrables 
soit 14 jours écoulés 
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PLA
N

N
IN

G
 A

PR
ES N

IVELLEM
EN

T 

S
upprim

er l'audit précédent sur les Ingénieurs et réduire le nom
bre de Techniciens à 2 au lieu de 3 dans le Tableau des  

ressources. D
ans ces conditions, ce sont les deux catégories qui sont en surcharge. 

N°
Nom

Initiales
Groupe

Capacité max
Taux standard

Travail
Coût

Calendrier de base

1
ING

I
LOGIC SYSTEMS

200%
150 €/hr1 200 hr

180 000 €Standard
2

TEC
T

LOGIC SYSTEMS
200%

80 €/hr
980 hr

78 400 €Standard
3

Sous-Traitant N°1
S

PRINT SYSTEM
S

100%
0 €/hr

0 hr
1 500 €

Standard

S
i l'on fait un audit des ressources par lissage, M

icrosoft P
roject ne trouve pas de solution avec cet effectif réduit et il  

vous en inform
e en affichant le m

essage ci-dessous : 

O
n va donc chercher par nivellem

ent de quel délai il faudrait rallonger le projet pour que ceci soit possible. C
eci revient, 

avant de relancer un audit, à décocher le bouton "L'audit respecte la m
arge disponible" dans la boîte de dialogue  

"A
udit des ressources". 

2 techniciens au lieu de 3 
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Le nivellem
ent a repoussé de deux sem

aines la date de fin de projet : 10/10/2003 au lieu du 26/09/2003. 
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C
H

A
PITR

E 6 : LE B
U

D
G

ET ET LE C
B

TP 

R
ésultat à 
obtenir 

A
ctions 

M
enu dans M

S
 P

roject 

Tableau du 
budget 
période par 
période 

E
chéancer 

m
ensuellem

ent 
le budget 

"A
ffichage","U

tilisation des 
tâches","Form

at". 
D

ans cet onglet, choisir le cham
p 

"C
oût". 

R
égler l'échelle de tem

ps pour 
qu'elle soit graduée en m

ois : 
"M

1,M
2,M

3,M
4,…

 à partir du début" 

Tableau du 
C

oût cum
ulé 

Le coût cum
ulé n'est que le cum

ul 
période par période du budget. Il est 
obtenu de la m

êm
e m

anière que le 
tableau du budget en choisissant 
d'afficher le cham

p "C
oût cum

ulé" au 
lieu du cham

p "C
oût". 

P
our obtenir le "C

oût cum
ulé", il faut 

faire : "Form
at","A

jouter des détails", 
C

oût cum
ulé", "A

fficher " 

C
ourbe du 

C
oût cum

ulé 
A

fficher la 
courbe du coût 
cum

ulé 

"Tâche", "D
iagram

m
e de G

antt", 
G

raphe des ressources" puis 
"Form

at", "G
raphique","C

oût 
cum

ulé", puis "Form
at", "S

tyle des 
barres". E

ffectuer dans cette boîte 
de dialogue les réglages qui sont 
indiqués ci-contre pour obtenir la 
courbe du coût cum

ulé. 

R
evenir aux conditions initiales avec 2 IN

G
 D

I et 3 TE
C

H
 D

I et supprim
er tous les audits. 
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TA
B

LEA
U

 D
U

 B
U

D
G

ET M
EN

SU
A

LISE 

N°
Nom de la tâche

Travail
Coût

1
Début du projet

0 hr
0 €

2
Logiciel

2 180 hr
259 900 €

3
Réaliser les spécifications et la conception générale du logiciel

720 hr
91 200 €

IN
G

480 hr
72 000 €

TEC
240 hr

19 200 €
4

Tester le fonctionnement de l'ensem
ble des modules

240 hr
24 800 €

IN
G

80 hr
12 000 €

TEC
160 hr

12 800 €
5

M
odule N°1

120 hr
18 000 €

6
Coder, tester et intégrer le Module 1

120 hr
18 000 €

IN
G

120 hr
18 000 €

7
Fin du m

odule N°1
0 hr

0 €
8

M
odule N°2

40 hr
6 000 €

9
Coder, tester et intégrer le Module 2

40 hr
6 000 €

IN
G

40 hr
6 000 €

10
M

odule N°3
300 hr

32 400 €
11

Coder, tester et intégrer le Module 3
300 hr

32 400 €
IN

G
120 hr

18 000 €
TEC

180 hr
14 400 €

12
M

odule N°4
160 hr

18 400 €
13

Coder, tester et intégrer le Module 4
160 hr

18 400 €
IN

G
80 hr

12 000 €
TEC

80 hr
6 400 €

14
M

odule N°5
320 hr

25 600 €
15

Coder, tester et intégrer le Module 5
320 hr

25 600 €
TEC

320 hr
25 600 €

16
Docum

entation technique et m
ode d'em

ploi du logiciel
280 hr

43 500 €
17

Rédiger la docum
entation technique et le m

ode d'em
ploi et les faire imprim

er
280 hr

43 500 €
IN

G
280 hr

42 000 €
Sous-Traitant N

°1
0 hr

1 500 €
18

Fin du projet
0 hr

0 €

M
1

M
2

M
3

M
4

M
5

M
6

30 400 €
62 600 €

81 300 €
54 800 €

30 800 €
30 400 €

60 800 €
24 000 €

48 000 €
6 400 €

12 800 €
24 800 €
12 000 €
12 800 €

1 200 €
16 800 €

1 200 €
16 800 €

1 200 €
16 800 €

600 €
5 400 €

600 €
5 400 €

600 €
5 400 €

30 240 €
2 160 €

30 240 €
2 160 €

16 800 €
1 200 €

13 440 €
960 €

16 560 €
1 840 €

16 560 €
1 840 €

10 800 €
1 200 €

5 760 €
640 €

25 600 €
25 600 €
25 600 €

12 300 €
25 200 €

6 000 €
12 300 €

25 200 €
6 000 €

10 800 €
25 200 €

6 000 €
1 500 €

0 €
0 €
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TA
B

LEA
U

 D
U

 C
B

TP 

N°
Nom de la tâche

Travail
Coût

1
Début du projet

0 hr
0 €

2
Logiciel

2 180 hr
259 900 €

3
Réaliser les spécifications et la conception générale du logiciel

720 hr
91 200 €

IN
G

480 hr
72 000 €

TEC
240 hr

19 200 €
4

Tester le fonctionnement de l'ensem
ble des modules

240 hr
24 800 €

IN
G

80 hr
12 000 €

TEC
160 hr

12 800 €
5

M
odule N°1

120 hr
18 000 €

6
Coder, tester et intégrer le Module 1

120 hr
18 000 €

IN
G

120 hr
18 000 €

7
Fin du m

odule N°1
0 hr

0 €
8

M
odule N°2

40 hr
6 000 €

9
Coder, tester et intégrer le Module 2

40 hr
6 000 €

IN
G

40 hr
6 000 €

10
M

odule N°3
300 hr

32 400 €
11

Coder, tester et intégrer le Module 3
300 hr

32 400 €
IN

G
120 hr

18 000 €
TEC

180 hr
14 400 €

12
M

odule N°4
160 hr

18 400 €
13

Coder, tester et intégrer le Module 4
160 hr

18 400 €
IN

G
80 hr

12 000 €
TEC

80 hr
6 400 €

14
M

odule N°5
320 hr

25 600 €
15

Coder, tester et intégrer le Module 5
320 hr

25 600 €
TEC

320 hr
25 600 €

16
Docum

entation technique et m
ode d'em

ploi du logiciel
280 hr

43 500 €
17

Rédiger la docum
entation technique et le m

ode d'em
ploi et les faire imprim

er
280 hr

43 500 €
IN

G
280 hr

42 000 €
Sous-Traitant N

°1
0 hr

1 500 €
18

Fin du projet
0 hr

0 €

M
1

M
2

M
3

M
4

M
5

M
6

0 €
0 €

0 €
0 €

0 €
0 €

0 €
0 €

30 400 €
93 000 €

174 300 €
229 100 €

259 900 €
259 900 €

259 900 €
259 900 €

30 400 €
91 200 €

91 200 €
91 200 €

91 200 €
91 200 €

91 200 €
91 200 €

24 000 €
72 000 €

72 000 €
72 000 €

72 000 €
72 000 €

72 000 €
72 000 €

6 400 €
19 200 €

19 200 €
19 200 €

19 200 €
19 200 €

19 200 €
19 200 €

24 800 €
24 800 €

24 800 €
24 800 €

12 000 €
12 000 €

12 000 €
12 000 €

12 800 €
12 800 €

12 800 €
12 800 €

1 200 €
18 000 €

18 000 €
18 000 €

18 000 €
18 000 €

18 000 €
1 200 €

18 000 €
18 000 €

18 000 €
18 000 €

18 000 €
18 000 €

1 200 €
18 000 €

18 000 €
18 000 €

18 000 €
18 000 €

18 000 €
0 €

0 €
0 €

0 €
0 €

0 €
600 €

6 000 €
6 000 €

6 000 €
6 000 €

6 000 €
6 000 €

600 €
6 000 €

6 000 €
6 000 €

6 000 €
6 000 €

6 000 €
600 €

6 000 €
6 000 €

6 000 €
6 000 €

6 000 €
6 000 €

30 240 €
32 400 €

32 400 €
32 400 €

32 400 €
32 400 €

30 240 €
32 400 €

32 400 €
32 400 €

32 400 €
32 400 €

16 800 €
18 000 €

18 000 €
18 000 €

18 000 €
18 000 €

13 440 €
14 400 €

14 400 €
14 400 €

14 400 €
14 400 €

16 560 €
18 400 €

18 400 €
18 400 €

18 400 €
18 400 €

16 560 €
18 400 €

18 400 €
18 400 €

18 400 €
18 400 €

10 800 €
12 000 €

12 000 €
12 000 €

12 000 €
12 000 €

5 760 €
6 400 €

6 400 €
6 400 €

6 400 €
6 400 €

25 600 €
25 600 €

25 600 €
25 600 €

25 600 €
25 600 €

25 600 €
25 600 €

25 600 €
25 600 €

25 600 €
25 600 €

25 600 €
25 600 €

25 600 €
12 300 €

37 500 €
43 500 €

43 500 €
43 500 €

43 500 €
12 300 €

37 500 €
43 500 €

43 500 €
43 500 €

43 500 €
10 800 €

36 000 €
42 000 €

42 000 €
42 000 €

42 000 €
1 500 €

1 500 €
1 500 €

1 500 €
1 500 €

1 500 €
0 €

0 €
0 €

0 €
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5
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 00
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 €

1
0
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 0

0
0
 €

1
5
0
 0

0
0
 €

2
0
0
 0

0
0
 €

2
5
0
 0

0
0
 €

3
0
0
 0

0
0
 €

C
o
û
t c

u
m

u
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R
e
ss

o
u
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es
T
o
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M
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M
1

M
2

M
3

M
4

M
5

M
6

3
0
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0
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9
3
 00

0
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1
7
4
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0
0
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2
2
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0
0
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2
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0
0
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2
5
9
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0
0
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C
H

A
PITR

E 8 : D
O

SSIER
 D

E R
EFER

EN
C

E D
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 PR
O

JET 

A partir de l'instant ou vous avez term
iné les séquences de cette structuration, vous obtenez le fichier de référence 

du projet auquel vont être com
parées toutes les valeurs obtenues lors du pilotage du projet pendant son déroulem

ent. 
C

om
m

e le disent les am
éricains, c'est votre "B

aseline". 
Il faut donc la sauvegarder pour ne pas la perdre et enregistrer toutes les inform

ations de référence que ce fichier 
contient. 
P

our ce faire suivre le m
enu : "O

utils", "S
uivi", "E

nregistrer la planification initiale". La boîte de dialogue ci-dessous  
apparaît dans laquelle vous faites "O

K
". 

C
e seul clic sur "O

K
" a pour effet d'inscrire 

dans tous les cham
ps de la base de données 

qui com
prennent l'adjectif "planifié" les valeurs 

que vous venez de saisir depuis le début de 
la structuration. 
C

es valeurs seront conservées dans ces cham
ps 

tout au long du déroulem
ent du projet ce qui 

perm
ettra de s'y référer pour m

esurer des écarts. 
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IM
PR

ESSIO
N

 D
A

N
S W

O
R

D
 A

 PA
R

TIR
 D

E M
S PR

O
JEC

T 

S
I vous devez im

prim
er un rapport dans W

ord en insérant des feuilles en provenance de M
S

 P
roject telles que 

une table, un affichage de planning, le réseau M
P

M
, etc.., il faut "copier une im

age" qui se trouve dans "Tâche", 
"C

opier". E
n cliquant sur celui-ci, on obtient la boîte de dialogue ci-dessous. 

D
ans cette boîte, vous pouvez décider de copier : 

- tout ou partie des lignes d'une table, 
-  tout ou partie de l'échelle de tem

ps sur laquelle  
s'étend l'inform

ation que vous souhaitez copier en 
réglant les dates entre lesquelles vous voulez faire  
la photo. 
C

e double réglage vous perm
et de définir le cadre  

de la photo. 


